
INVESTORS’ GUIDE 2004



TAISHO PHARMACEUTICAL CO., LTD. INVESTORS’ GUIDE 04

プロフィール Profile

企業理念
大正製薬は、「生活者に納得していただける、優れた医薬品・関連商品、情報及びサービスを社会から支持される方法で創造・提供し、生

活者の健康でより豊かな暮らしの実現に貢献すること」を企業理念としています。また、生活者の知る権利、守る権利、選ぶ権利を尊重

し、明るい21世紀の実現に向けて“健康”をテーマにあらゆる分野に貢献していくことをめざしています。

Management Philosophy

Taisho’s mission is to create and offer superior pharmaceuticals and health-related products as well as health-care-related

information and services that contribute to the enrichment of people’s lives by improving health. Respecting consumers’

rights to know, protect and choose, we aim to contribute to the improvement of every aspect of health to create a brighter

21st century.
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成長のための戦略
大正製薬は主力のセルフメディケーション事業の拡充と医療用医薬品事業の強化に努めています。

セルフメディケーション事業分野では、軽医療などに関する生活者のニーズにマッチした製品ラインの拡充に取組んでいます。また、

長年にわたる研究成果やノウハウを活用して、スイッチOTC薬や特定保健用食品事業などにも積極的に取り組んでいます。そして、そ

れら製品が生活者の皆様から評価され、愛用されるよう、ブランドの育成、強化に努め、トップシェア製品の拡充を図ってまいります。

医療用医薬品事業分野では、国際的に通用するオリジナリティの高い新薬の研究開発に注力してまいります。また、各種医療制度の変

革に対応した販売体制の整備と販売効率の向上を図ってまいります。

Growth Strategy

Taisho is concentrating on strengthening its core self-medication and prescription pharmaceutical businesses.

In the self-medication business, the primary theme is enlarging the line-up of products that target treatments for minor

ailments as well as other consumer needs. Taisho is using knowledge gained through its many years of research activities

to rapidly expand operations involving switch-to-OTC pharmaceuticals, food for specified health uses and other businesses.

Furthermore, the Taisho brand is being developed and reinforced so that these products will earn a solid reputation among

consumers. The goal is to capture the leading market share in each product category.

In the prescription pharmaceutical business, priority is placed on R&D activities to develop highly original drugs that can

be sold worldwide. Another theme is establishing sales systems that reflect changes in medical care delivery systems and

customs, as well as steps to conduct sales activities more efficiently.

売上高構成比（2004年3月期） Sales Composition (Year ended March 31, 2004)

■ セルフメディケーション事業
Self-Medication operation group: 65.7％

■ 医療用医薬品事業
Prescription pharmaceutical operation group: 34.3％

セルフメディケーション事業主要製品
Main Products of Self-Medication Operation Group

医療用医薬品事業主要製品
Main Products of Prescription Pharmaceutical Operation Group
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連結財務ハイライト Consolidated Financial Highlights

2000 2001 2002 2003 2004

売上高 Net sales ¥275,250 ¥274,396 ¥271,397 ¥274,077 ¥286,433
営業利益 Operating income 84,052 66,591 60,701 54,394 57,700
経常利益 Ordinary income 89,845 73,826 67,472 60,857 61,180
当期純利益 Net income 50,754 31,269 37,361 35,392 40,910

総資産 Total assets 527,728 573,612 590,036 577,706 601,956
流動資産 Current assets 346,912 245,078 251,793 247,588 254,714
有利子負債 Interest-bearing debt 831 606 578 345 265
純資産 Total shareholders’ equity 441,409 467,601 486,882 485,717 500,761
営業活動によるキャッシュ・フロー Net cash provided by operating activities 73,098 36,610 44,654 53,420 57,529
投資活動によるキャッシュ・フロー Net cash provided by (used in) investing

activities (53,405) (27,906) (30,455) 10,419 27,254
財務活動によるキャッシュ・フロー Net cash used in financing activities (13,921) (16,901) (11,480) (27,613) (39,651)
現金および現金同等物期末残高 Cash and cash equivalents at the end

of the period ¥ 30,928 ¥ 22,864 ¥ 26,064 ¥ 62,125 ¥106,801

1株当たり（円） Per share data (Yen):
当期純利益－基本的 Net income―basic 147.3 91.4 109.6 105.8 127.8
純資産 Shareholders’ equity 1,285.5 1,371.9 1,434.5 1,474.6 1,597.7
キャッシュ・フロー※1 Cash flows※1 301.4 206.5 236.4 226.1 250.0

その他 Other:

従業員数 （人） Employees 5,005 5,026 4,894 4,806 5,477
発行済株式総数 （千株） Number of issued shares (Thousands) 343,506 340,965 340,965 340,965 340,965
年度末株価 （円） Year-end share price (Yen) 3,540 2,675 1,946 1,689 2,010

大正製薬株式会社およびその連結子会社 Taisho Pharmaceutical Co., Ltd. and Consolidated Subsidiaries
3月31日に終了した会計年度 Years Ended March 31, 2000, 2001, 2002, 2003 and 2004

(百万円 /Millions of yen)

売上高
Net Sales

(百万円 /Millions of yen)

営業利益、当期純利益
Operating Income and Net Income

(百万円 /Millions of yen)

総資産
Total Assets

(百万円 /Millions of yen)

純資産
Total Shareholders’ Equity

(百万円 /Millions of yen)

1株当たり当期純利益
Net Income Per Share

(円 /Yen)

1株当たりキャッシュ・フロー
Cash Flows Per Share

(円 /Yen)

■ 営業利益 Operating income
□ 当期純利益 Net income
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連結経営指標 Consolidated Performance Indicators

売上高営業利益率※2

Operating Income Margin※2

(%)

研究開発費、対売上高比率
R&D Expenses and R&D Expenses
as a Percentage of Net Sales
(百万円 /Millions of yen)

株主資本比率
Equity Ratio

(%)

□ 研究開発費 R&D Expenses
 対売上高比率（%）R&D Expenses as

a Percentage of Net Sales (%)

2000 2001 2002 2003 2004

収益性の指標 Profit indicators:

売上高営業利益率（%）※2 Operating income margin (%)※2 30.5 24.3 22.4 19.8 20.1
売上高経常利益率（%）※3 Ordinary income margin (%)※3 32.6 26.9 24.9 22.2 21.4
売上高当期利益率（%）※4 Net income margin (%)※4 18.4 11.4 13.8 12.9 14.3
売上原価率（%） Cost of sales margin (%) 25.7 25.7 26.1 26.8 29.7
販売費および一般管理費率（%） SG&A expenses margin (%) 43.8 50.0 51.5 53.4 50.2

設備投資額 Capital expenditures:

設備投資額 Capital expenditures ¥  6,991 ¥ 15,602 ¥ 24,996 ¥ 8,957 ¥ 8,829
対キャッシュフロー比率（%） Capital expenditures as a percentage of cash flows (%) 6.8 22.1 31.0 11.6 10.4

研究開発費 R&D expenses:

研究開発費 R&D expenses ¥ 23,238 ¥ 33,401 ¥ 32,212 ¥ 29,526 ¥  24,171
対売上高比率（%） R&D expenses as a percentage of net sales (%) 8.4 12.2 11.9 10.8 8.4

減価償却費、キャッシュ・フロー、Depreciation, cash flows, working capital

運転資本、流動比率 and liquidity:

減価償却費 Depreciation and amortization ¥ 15,421 ¥ 14,572 ¥ 14,189 ¥ 16,832 ¥ 15,343
キャッシュ・フロー Cash flows 103,533 70,440 80,635 77,101 85,253
運転資本 Working capital 284,593 180,821 191,638 201,242 192,695
流動比率（倍） Liquidity (Times) 556.7 381.4 418.6 534.2 410.7

総資産、総資産回転率、 Total assets, asset turnover,

有形固定資産回転率、棚卸資産回転率 tangible fixed assets turnover, inventory turnover:

総資産 Total assets ¥527,728 ¥573,612 ¥590,036 ¥577,706 ¥601,956
総資産回転率（回）※5 Asset turnover (Times)※5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
有形固定資産回転率（回）※6 Tangible fixed assets turnover (Times)※6 2.9 2.9 2.6 2.6 2.8
棚卸資産回転率（回）※7 Inventory turnover (Times)※7 14.8 13.9 13.9 14.5 14.2

株主資本比率 Equity ratio:

株主資本比率（%） Equity ratio (%) 83.7 81.5 82.5 84.1 83.2

大正製薬株式会社およびその連結子会社 Taisho Pharmaceutical Co., Ltd. and Consolidated Subsidiaries
3月31日に終了した会計年度 Years Ended March 31, 2000, 2001, 2002, 2003 and 2004

(百万円 /Millions of yen)

注記：主な財務指標の計算式 Methods of Calculating Main Financial Indicators
1. 1株当たりキャッシュ・フロー ＝ （税金等調整前当期純利益+減価償却費）／ 1. Cash flow per share = Income before income taxes + Depreciation and amortization/Number of

　　　　　　　　　　　　　　発行済株式総数 issued shares
2. 売上高営業利益率＝ 営業利益／売上高 2. Operating income margin = Operating income/Net sales
3. 売上高経常利益率＝ 経常利益／売上高 3. Ordinary income margin = Ordinary income/Net sales
4. 売上高当期利益率＝ 当期純利益／売上高 4. Net income margin = Net income/Net sales
5. 総資産回転率＝売上高／期中平均総資産 5. Asset turnover = Net sales/Average total assets
6. 有形固定資産回転率＝売上高／期中平均有形固定資産 6. Tangible fixed assets turnover = Net sales/Average tangible fixed assets
7. 棚卸資産回転率＝売上高／期中平均棚卸資産 7. Inventory turnover = Net sales/Average inventory
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連結投資価値の指標 Consolidated Value Indicators

2000 2001 2002 2003 2004

負債、現金の指標 Liabilities and cash indicators

負債／株主資本比率（倍）※1 Total liabilities to total shareholders’ equity (Times)※1 0.0019 0.0013 0.0012 0.0007 0.0005
インタレストカバレッジ倍率（倍）※2 Interest coverage (Times)※2 2,677.8 2,770.8 3,274.8 4,536.5 12,354.6

効率性の指標 Efficiency indicators

株主資本利益率（%）※3 Return on equity—ROE (%)※3 12.1 6.9 7.8 7.3 8.3
総資産利益率（%）※4 Return on assets—ROA (%)※4 10.1 5.7 6.4 6.1 6.9
投資収益率（%）※5 Return on investment—ROI (%)※5 12.1 6.9 7.8 7.3 8.3

配当金および配当性向 Dividends and payout ratio:

1株当たり配当金（円） Cash dividends (Yen) ¥25.00 ¥25.00 ¥25.00 ¥30.00 ¥25.00
配当性向（％） Payout ratio (%) 17.0 27.3 22.8 28.6 18.4

バリュエーション（倍） Valuation (Times):
株価収益率 Price earning ratio—PER 24.0 29.3 17.8 16.0 15.7
株価純資産倍率 Price book-value ratio—PBR 2.8 1.9 1.4 1.1 1.3
株価キャッシュ・フロー倍率 Price to cash flow ratio—PCFR 11.7 13.0 8.2 7.5 8.0

大正製薬株式会社およびその連結子会社 Taisho Pharmaceutical Co., Ltd. and Consolidated Subsidiaries
3月31日に終了した会計年度 Years Ended March 31, 2000, 2001, 2002, 2003 and 2004

一株当たり現預金・有価証券残高
Cash and Cash Equivalents and
Marketable Securities Per Share
(円 /Yen)

株主資本利益率※3

Return on Equity—ROE※3

(%)

総資産利益率※4

Return on Assets—ROA※4

(%)

株価収益率
Price Earning Ratio—PER

(倍 /Times)

株価キャッシュ・フロー倍率
Price to Cash Flow Ratio—PCFR

(倍 /Times)

注記：主な財務指標の計算式 Methods of Calculating Main Financial Indicators
1. 負債／株主資本比率＝有利子負債／株主資本 1. Total liabilities to total shareholders’ equity = Interest-bearing debt/Total shareholders’ equity
2. インタレストカバレッジ倍率＝（営業利益＋受取利息・配当金）／支払利息・割引料 2. Interest coverage = (Operating income + Interest and dividend income)/Interest expense
3. 株主資本利益率＝当期純利益／期中平均株主資本 3. ROE = Net income/Average shareholders’ equity
4. 総資産利益率＝当期純利益／期中平均総資産 4. ROA = Net income/Average total assets
5. 投資収益率=当期純利益／（期中平均株主資本＋期中平均長期債務） 5. ROI = Net income/(Average total shareholders’ equity+Average long-term debt)
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連結セグメント別の状況 Consolidated Segment Information

2000 2001 2002 2003 2004

売上高 Sales:
セルフメディケーション事業 Self-Medication operation group: ¥201,512 ¥198,897 ¥192,427 ¥195,125 ¥188,062
対売上高比率（％） Percentage to net sales (%) 73.2 72.5 70.9 71.2 65.7
一般用医薬品など Over-the-counter medications 191,745 190,042 183,492 185,233 178,233
特定保健用食品など Food for specified health use 7,974 7,166 7,389 8,535 7,876
その他 Other 1,793 1,689 1,547 1,357 1,953

医療用医薬品事業 Prescription pharmaceutical operation group: 73,738 75,499 78,969 78,952 98,371
対売上高比率（％） Percentage to net sales (%) 26.8 27.5 29.1 28.8 34.3
医療用医薬品 Ethical drugs 59,114 59,141 62,547 61,637 82,129
その他 Other 8,413 10,133 9,647 10,994 10,631
工業所有権等使用料収益 Industrial property and other rental income 6,211 6,225 6,775 6,321 5,611

営業利益 Operating income:
セルフメディケーション事業 Self-Medication operation group ¥ 67,379 ¥ 61,093 ¥ 53,215 ¥ 50,412 ¥ 43,391
医療用医薬品事業 Prescription pharmaceutical operation group 16,673 5,498 7,485 3,982 14,308
売上高営業利益率（％） Operating income margin (%):
セルフメディケーション事業 Self-Medication operation group 33.4 30.7 27.7 25.8 23.1
医療用医薬品事業 Prescription pharmaceutical operation group 22.6 7.3 9.5 5.0 14.5
識別可能資産 Identifiable assets:
セルフメディケーション事業 Self-Medication operation group ¥242,701 ¥253,448 ¥262,978 ¥263,433 ¥257,284
医療用医薬品事業 Prescription pharmaceutical operation group 93,159 90,601 102,082 117,176 119,801
減価償却費 Depreciation:
セルフメディケーション事業 Self-Medication operation group ¥ 10,452 ¥ 10,043 ¥ 9,572 ¥ 12,454 ¥ 11,133
医療用医薬品事業 Prescription pharmaceutical operation group 4,969 4,529 4,616 4,377 4,209
設備投資 Capital expenditure:
セルフメディケーション事業 Self-Medication operation group ¥ 5,416 ¥ 12,930 ¥ 18,816 ¥ 13,463 ¥ 7,049
医療用医薬品事業 Prescription pharmaceutical operation group 4,608 3,544 6,823 3,436 2,107
研究開発費 R&D expenses:
セルフメディケーション事業 Self-Medication operation group ¥ 4,990 ¥ 5,582 ¥ 6,691 ¥ 6,904 ¥ 6,572
医療用医薬品事業 Prescription pharmaceutical operation group 18,247 27,819 25,521 22,622 17,598

大正製薬株式会社およびその連結子会社 Taisho Pharmaceutical Co., Ltd. and Consolidated Subsidiaries
3月31日に終了した会計年度 Years Ended March 31, 2000, 2001, 2002, 2003 and 2004

(百万円 /Millions of yen)

売上高
Sales

(百万円 /Millions of yen)

営業利益、売上高営業利益率
Operating Income and
Operating Income Margin
(百万円 /Millions of yen)

研究開発費
R&D Expenses

(百万円 /Millions of yen)

売上高
Sales

(百万円 /Millions of yen)

営業利益、売上高営業利益率
Operating Income and
Operating Income Margin
(百万円 /Millions of yen)

研究開発費
R&D Expenses

(百万円 /Millions of yen)

セルフメディケーション事業
Self-Medication
operation group

医療用医薬品事業
Prescription
pharmaceutical
operation group
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セルフメディケーション事業 Self-Medication Operation Group

2000 2001 2002 2003 2004

セルフメディケーション事業 Self-Medication operation group ¥201.5 ¥198.8 ¥192.4 ¥195.1 ¥188.0
ドリンク剤 Tonics and nutrient drinks 109.0 115.5 113.7 112.9 107.6
リポビタンシリーズ Lipovitan series 97.2 103.1 102.6 102.0 96.9
リポビタンＤ Lipovitan D 77.3 79.7 77.2 77.9 72.9
その他 Others 20.0 23.4 25.4 24.1 24.0

ゼナシリーズ ZENA series 5.8 5.3 4.2 4.2 4.6
アルフェ他 ALFE and others 2.5 2.5 2.5 2.2 1.9
海外ドリンク剤 Overseas drinks 3.5 4.5 4.4 4.5 4.2

感冒薬 Cold remedies 27.7 26.2 26.7 28.7 28.1
胃腸薬 Gastrointestinal treatments 5.4 5.5 5.4 5.3 5.4
リアップ等 RiUP and others 29.7 23.6 18.5 17.7 15.3
Livitaシリーズ Livita series — — — 1.5 1.1

売上構成比（2004年3月期）
Sales Composition (Year ended March 31, 2004)

■ドリンク剤 Tonics and nutrient drinks 57.2%
■内リポビタンＤ Including Lipovitan D 38.8%

■感冒薬 Cold remedies 14.9%
■胃腸薬 Gastrointestinal treatments 2.9%
■リアップ等 RiUP and others 8.1%
■Livitaシリーズ Livita series 0.6%
■その他 Others 16.3%

(十億円 /Billions of yen)

資料：厚生労働省「医薬品産業実態調査報告書」
Source: Survey of the Prescription Pharmaceuticals Industry of Japan, Ministry of Health, Labor and Welfare

売上高 
1,880億円 

Sales
¥188 billion

一般用医薬品の企業別国内売上高ランキング（2003年度）
Leading Self-Medication Pharmaceutical Companies in Japan Ranked by Sales (Fiscal 2003)

企業名 Name 売上高　Sales

  1.大正製薬株式会社   1. Taisho Pharmaceutical Co., Ltd. 181.7
  2.武田薬品工業株式会社   2. Takeda Pharmaceutical Co., Ltd. 64.4
  3.ロート製薬株式会社   3. Rohto Pharmaceutical Co., Ltd. 48.9
  4.エスエス製薬株式会社   4. SS Pharmaceutical Co., Ltd. 47.2
  5.佐藤製薬株式会社   5. Sato Pharmaceutical Co., Ltd. 35.1
  6.興和株式会社   6. Kowa Co., Ltd. 35.0
  7.ライオン株式会社   7. Lion Corporation 26.5
  8.大鵬薬品工業株式会社   8. Taiho Pharmaceutical Co., Ltd. 21.7
  9.ゼリア新薬工業株式会社   9. ZERIA Pharmaceutical Co., Ltd. 19.7
10.エーザイ株式会社 10. Eisai Co., Ltd. 19.5
（医薬経済社調べ） Source: Pharmaeconomics News Co., Ltd.

国内一般用医薬品市場の推移
OTC Drugs Market in Japan
(十億円 /Billions of yen)
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主要製品売上高
Sales of Main Products

(十億円 /Billions of yen)

1997 1998 1999 2000 2001 2002

市場規模 Market size 919 914 826 781 840 869

(十億円 /Billions of yen）
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製品名 製品特長他 発売月

2003年

ヴイックス メディケイテッドドロップ 殺菌作用を持つドロップタイプののどの薬 1月
ダマリンエース 抗真菌剤「塩酸アモロルフィン」配合スイッチOTC水虫薬 1月
センパアQT 〈ジュニア〉 水にふれるとすばやく溶ける新技術の小児用乗りもの酔い止め薬 2月

ピタリット 新処方の下痢止め薬 2月
グルコケア 食後の血糖値上昇をおだやかにする特定保健用食品 2月
ダマリンクールパウダー 女性向け水虫薬 3月

メンフラ・クール〈IM〉 医療用と同濃度インドメタシン0.5%配合ハップ剤 3月
レスティ錠 9種のハーブが睡眠をサポートする催眠鎮静剤 4月
デントウェル [薬用] VC 日本初のビタミンC 安定配合した薬用ハミガキ 5月

デントウェル歯ブラシ 歯周病専門医が設計 6月
コーラック坐薬タイプ 即効性が特長の坐薬タイプ便秘薬 6月
エマゼンやわらかフォーム 初の尿素20%配合フォーム剤 8月

アルフェホワイト しみ、そばかすに効くビタミンC 主薬製剤 8月
パブロンSC ビタミンC 配合の総合感冒薬 8月
パブロンSC錠 ビタミンC 配合の総合感冒薬 8月

パブロントローチAZ のどの痛み・はれ、声がれに効果を発揮するトローチ 8月
パブロン鼻炎錠S 塩酸プソイドエフェドリン配合 9月
バランサー胃腸薬 3種の消化酵素配合 9月

プリザSハイ軟膏 女性にも買いやすいパッケージの痔疾薬 9月
プリザSハイ 女性にも買いやすいパッケージの痔疾薬 9月
メンフラホット〈IM〉 日本初、ビタミンE 配合の温感インドメタシンハップ 9月

ゼナF0- I 医薬部外品ミニドリンク剤 10月

2004年

ダマリンクールスプレー 女性にも手にとりやすい水虫薬 1月

アルフェ 医薬部外品ミニドリンク剤 1月
コレスケアネオ コレステロールの吸収を抑える特定保健用食品 2月
減塩習慣 塩分（ナトリウム分）を50%カットした特別用途食品 2月

コーラックファイバー 植物せんいと生薬配合のダブル作用 3月
メンフラローション 消炎鎮痛成分「ピロキシカム」配合 3月
メンフラクール軟膏 消炎鎮痛成分「ピロキシカム」配合 3月

メンフラゲル 消炎鎮痛成分「ピロキシカム」配合 3月
アルフェライト カロリー控えめ　医薬部外品ドリンク剤 4月
アルフェBB ヨクイニン配合ノンカフェイン　医薬部外品ミニドリンク剤 4月

リポビタンゴールドⅡ 13種類の有効成分配合　医薬品ミニドリンク剤 4月
リポビタンアミノ アミノ酸配合の医薬部外品ドリンク剤 6月
リポビタンアミノゴールド アミノ酸配合の医薬部外品ミニドリンク剤 6月

フレッシュリアップ薬用育毛トニック 医薬部外品のエアゾール育毛トニック 6月
パブロンAG錠 メキタジン配合の総合感冒薬 8月

開発品の状況（2004年8月31日現在）

名称 薬効 自社/共同 製品特長他

申請中

リアップ（ミノキシジル） 壮年性脱毛症（適応拡大） 自社 女性の壮年性脱毛症への
適応拡大

新発売品の状況（2004年8月31日現在）

セルフメディケーション事業
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Product name Description Launch

2003

VICKS Medicated Drops To relieve throat pain, hoarseness and soreness January
Dermarin Ace Switch-to-OTC version of the antifungal agent January

Semper QT 〈junior〉 A motion sickness remedy for children that dissolves fast without water February
Pitaritto New active ingredients for painful diarrhea February
Glucocare A Food for Specified Health Use (FOSHU) that has the effect of slowing February

the sharp rise of blood sugar after meals
Dermarin Cool Powder Athlete’s foot treatment for women March

Menfula Cool 〈IM〉 Poultice with 0.5% Indomethacin, same concentration as in prescription drugs March
Resty Tablets An insomnia treatment/tranquilizer containing 9 herbs to aid sleep April
DENTWELL [Medicated] VC The first toothpaste in Japan containing stable vitamin C May

DENTWELL Toothbrush Designed by top periodontal specialists June
Colac Suppository-Type A uniquely fast-acting suppository-type laxative June
Emazen Moist Foam The first foam skin treatment to use with 20% mix of urea August

ALFE White A vitamin C treatment that works on freckles from inside the skin August
Pabron SC New vitamin C-enriched comprehensive cold medications August
Pabron SC Tablets New vitamin C-enriched comprehensive cold medications August

Pabron Troche AZ Alleviates unpleasant cold symptoms including pain and swelling of the throat August
Pabron Rhinitis Tablets S Compound of pseudoephedrin hydrochloride has been highly effective September
Balancer Ichoyaku Contains three digestive enzymes September

Preser S Hi Ointment Hemorrhoidal preparations packaged to be more accessible to women September
Preser S Hi Hemorrhoidal preparations packaged to be more accessible to women September
Menfula Hot 〈IM〉 Japan’s first indomethacin-formulated poultice containing vitamin E September
ZENA F0-I A quasi-drug small drink October

2004

Dermarin Cool Spray A once-a-day athlete’s foot treatment targeting women users January

ALFE A quasi-drug small drink January
Cholescare Neo A Food for Specified Health Use (FOSHU) that inhibits cholesterol absorption February
Gen-en Shukan A special-purpose food for people with high blood pressure that cuts salt content February

(sodium) by 50%
Colac Fiber A laxative fortified with dietary fiber March

Menfula Lotion Contains piroxicam, a pain and inflammation reducer March
Menfula Cool Ointment Contains piroxicam, a pain and inflammation reducer March
Menfula Gel Contains piroxicam, a pain and inflammation reducer March

ALFE Light A quasi-drug drink with a lower calorie content April
ALFE BB A quasi-drug small caffeine-free drink containing coix seed April
Lipovitan Gold II A small tonic and nutrient drink combining 13 active ingredients April

Lipovitan Amino A quasi-drug drink containing amino acids June
Lipovitan Amino Gold A quasi-drug small drink containing amino acids June
Fresh RiUP Medicated A quasi-drug tonic in aerosol form for hair loss prevention and hair restoration June
Hair Growth Tonic
Pabron AG Tablets Comprehensive cold medications containing mequitazine August

New Drug Pipeline (As of August 31, 2004)

Name Application Development Description

Filed for application

RiUP (minoxidil) Treatment of female androgenetic alopecia In-house Indication expansion
(indication expansion) for females

Launch of New Products (As of August 31, 2004)

Self-Medication Operation Group
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（発売年月） (Launch) 2000 2001 2002 2003 2004

医療用医薬品事業 Prescription pharmaceutical operation group ¥73.7 ¥75.4 ¥78.9 ¥78.9 ¥98.3
クラリス （1991年6月） Clarith (Jun. 1991) 23.0 23.2 25.9 27.1 27.6
パルクス注 （1988年10月） Palux (Oct. 1988) 20.0 19.0 17.2 14.5 13.2
ペントシリン※ （1980年2月） PENTCILLIN※ (Feb. 1980) — — — — 6.4
トミロン※ （1987年8月） TOMIRON※ (Aug. 1987) — — — — 4.9
ロルカム錠 （2001年2月） Lorcam (Feb. 2001) — 0.5 3.4 4.2 4.5
アンカロン （1992年10月） Ancaron (Oct. 1992) 1.2 1.9 2.6 3.5 4.2
オゼックス※ （1990年4月） OZEX※ (Apr. 1990) — — — — 2.9
ソロン （1984年3月） SOLON (Mar. 1984) 4.0 3.7 3.3 2.6 2.3
メトリジン （1989年6月） Metligine (Jun. 1989) 2.7 2.7 2.6 2.4 2.2
リーマス （1980年2月） LIMAS (Feb. 1980) 2.3 2.3 2.3 2.3 2.3
ルプラック※ （1999年12月） LUPRAC※ (Dec. 1999) — — — — 1.6
パシル※ （2002年9月） PASIL※ (Sep. 2002) — — — — 0.9

※注記：富山化学工業の主要製品であり2004年3月期より連結に含めております。 ※Note: From April 1, 2004, principal pharmaceuticals of Toyama Kagaku Kogyo are included
in consolidated sales.

売上構成比（2004年3月期）
Sales Composition (Year ended March 31, 2004)

■クラリス Clarith 28.2%
■パルクス注 Palux 13.4%
■ペントシリン PENTCILLIN 6.5%
■トミロン TOMIRON 5.0%
■ロルカム錠 Lorcam 4.6%
■アンカロン Ancaron 4.3%
■オゼックス OZEX 3.0%
■ソロン SOLON 2.3%
■メトリジン Metligine 2.2%
■リーマス LIMAS 2.3%
■ルプラック LUPRAC 1.6%
■パシル PASIL 0.9%
■その他 Other 25.7%

主要製品 薬効
Main Products Application
クラリス マクロライド系抗生物質製剤
Clarith Macrolide antibiotic agent
パルクス注 プロスタグランジンE1製剤
Palux Prostaglandin E1 preparation
ペントシリン 合成ペニシリン製剤
PENTCILLIN Synthetic penicillin agent
トミロン セフェム系抗生物質製剤
TOMIRON Cephem antibiotic agent
ロルカム錠 非ステロイド性消炎・鎮痛剤
Lorcam Non-steroidal anti-inflammatory drug
アンカロン 不整脈治療剤
Ancaron Antiarrhythmic agent　
オゼックス ニューキノロン系抗菌製剤
OZEX New quinolone antimicrobial agent
ソロン 胃炎・胃潰瘍治療剤
SOLON Treatment for gastritis and gastric ulcers
メトリジン 低血圧治療剤
Metligine Antihypotensive agent
リーマス 躁病・躁状態治療剤
LIMAS Treatment for manic psychosis and manic states
ルプラック ループ利尿剤
LUPRAC Loop diuretic
パシル 注射用ニューキノロン系抗菌製剤
PASIL New quinolone antimicrobial formulation for injections

トップシェアブランド
名称 薬効

クラリス マクロライド系抗生物質製剤

パルクス注 プロスタグランジンE1製剤 （注射剤）

Top-selling Prescription
Pharmaceutical Products
Name Application

Clarith Macrolide antibiotic agent
Palux Prostaglandin E1 preparation

医療用医薬品事業 Prescription Pharmaceutical Operation Group

売上高 
983億円 

Sales
¥98.3 billion

主要製品売上高
Sales of Main Products (十億円 /Billions of yen)
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薬価改定の推移
NHI Price Revisions
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 業界平均 Industry Average  大正製薬平均 Taisho Product Average

1981 1983 1985 1986 1988 1989 1990 1992 1994 1996 1997 1998 2000 2002 2004

業界平均 Industry Average –18.6 –4.9 –16.6 –6.0 –5.1 +2.4 –9.2 –8.1 –6.6 –8.5 –3.0 –9.7 –7.0 –6.3 –4.2

大正製薬平均 Taisho Product Average –7.2 –0.1 –3.1 –2.9 –10.1 +2.4 –9.0 –6.8 –5.6 –8.4 –3.3 –9.0 –7.9 –6.5 –3.9※

(%)

資料：厚生労働省「医薬品産業実態調査報告書」
Source: Survey of the Prescription Pharmaceuticals Industry of Japan, Ministry of Health, Labor and Welfare

国内医療用医薬品市場の推移
Prescription Pharmaceuticals Market in Japan

(十億円 /Billions of yen)
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1997 1998 1999 2000 2001 2002

市場規模 Market size ¥5,565 ¥5,790 ¥5,801 ¥6,884 ¥7,458 ¥7,598

(十億円 /Billions of yen)

※2004年より大正富山平均 ※From 2004, Taisho Toyama Product Average

薬価改定の
NHI price revisions推移
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開発品の状況（2004年8月31日現在）

名称 薬効 自社/共同 製品特長他 備考

フェーズ2

NT-702（米国:NM-702） 閉塞性動脈硬化症、 共同：日産化学工業 強力な血管拡張作用および 米国：フェ－ズ2
脊柱管狭窄症に伴う間歇性跛行 血小板凝集抑制作用を有し、 （閉塞性動脈硬化症に伴う

間歇性跛行の改善効果が 間歇性跛行）
期待される

フェーズ1

TS-021 II型糖尿病 自社

TS-022 アトピー性皮膚炎 自社

海外

名称 薬効 自社/共同 製品特長他 備考

フェーズ2

NM-702 閉塞性動脈硬化症に伴う間歇性跛行 共同：日産化学工業 強力な血管拡張作用および 米国
血小板凝集抑制作用を有し、
間歇性跛行の改善効果が
期待される。

フェーズ1

SUN N8075 脳梗塞急性期 共同：第一サントリーファーマ 米国

TS-011 脳梗塞急性期 自社 米国

国内

新発売品の状況（2004年8月31日現在）

製品名 製品特長他 発売時期

2004年

クラリス錠200（剤形変更） マクロライド系抗生物質「クラリス錠200」の錠剤を小型化 5月

メトリジンＤ錠2mg（剤形追加） 低血圧治療剤「メトリジン錠2mg」の口腔内崩壊錠 7月
ソロン細粒20%（剤形追加） 胃炎・胃潰瘍治療剤「ソロン細粒」の1回服薬量を半量化 8月

医療用医薬品事業
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Name Application Development Description Remarks

Phase 2

NT-702 Intermittent claudicaiton Co-development Expressed extremely Phase 2 in the United
(NM-702, in the (arteriosclerosis obliterans with strong vasodilation as States (Intermittent
United Sates) and spinal canal stenosis) Nissan Chemical well as platelet claudication

Industries, Ltd. aggregate inhibition. accompanying
Expected to improve arteriosclerotic
intermittent claudication. obliteration)

Phase 1

TS-021 Type II diabetes In-house

TS-022 Atopic dermatitis In-house

Overseas

Name Application Development Description Remarks

Phase 2

NM-702 (NT-702, Intermittent claudication Co-development Expressed extremely United States
in Japan) (arteriosclerosis obliterans) with strong vasodilation

Nissan Chemical as well as platelet
Industries, Ltd. aggregate inhibition.

Expected to improve
intermittent claudication.

Phase 1

SUN N8075 Acute stage of cerebral Co-development United States
infarction with Daiichi

Suntory Pharma
Co., Ltd.

TS-011 Acute stage of cerebral In-house United States
infarction

Domestic

Prescription Pharmaceutical Operation Group

Launch of New Products (As of August 31, 2004)

Product name Description Launch

2004

Clarith Tablets 200 The macrolide antibiotic agent “Clarith Tablets 200” in a reduced formulation. May
(formula changed)

Metligine D Tablets 2mg The rapidly disintegrating tablets “Metligine D Tablets 2mg” used to treat July
(additional formula) hypotension.

SOLON Fine Granules 20% One-time dosage of “SOLON Fine Granules” to treat gastritis and gastric ulcers August
(additional formula) reduced to half.

New Drug Pipeline (As of August 31, 2004)
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連結貸借対照表 Consolidated Balance Sheets

2000 2001 2002 2003 2004

資産の部 Assets

流動資産 Current assets:

現金および預金 Cash and cash equivalents ¥128,179 ¥122,406 ¥115,990 ¥116,267 ¥138,358

有価証券 Marketable securities 126,647 9,007 25,104 34,035 5,241

受取手形および売掛金 Notes and accounts receivable―trade 63,258 71,207 73,574 67,025 75,752

貸倒引当金 Allowance for doubtful accounts (367) (331) (626) (746) (858)

棚卸資産 Inventories 19,753 19,658 19,296 18,580 21,708

繰延税金資産 Deferred tax assets 5,803 8,915 12,343 7,886 9,091

その他 Other current assets 3,637 14,214 6,109 4,540 5,420

流動資産合計 Total current assets 346,912 245,078 251,793 247,588 254,714

固定資産 Fixed assets:

有形固定資産 Property, plant and equipment 91,785 97,074 107,775 102,719 100,710

無形固定資産 Intangible fixed assets 14,771 12,466 14,308 17,838 15,707

投資その他の資産 Investment and other assets:

投資有価証券 Investment in securities 55,326 208,290 197,304 179,101 214,057

長期前払費用 Long-term prepaid expenses 5,708 4,292 3,180 4,659 3,706

繰延税金資産 Deferred tax assets 3,673 2,398 11,042 20,707 8,106

その他 Other assets 3,905 4,105 4,685 5,161 5114

固定資産合計 Total fixed assets 175,171 328,534 338,243 330,118 347,241

資産合計 Total assets ¥527,728 ¥573,612 ¥590,036 ¥577,706 ¥601,956

大正製薬株式会社およびその連結子会社 Taisho Pharmaceutical Co., Ltd. and Consolidated Subsidiaries
3月31日現在 As of March 31, 2000, 2001, 2002, 2003 and 2004

(百万円 /Millions of yen)

流動資産合計
流動資産は、有価証券の償還による減少
を、現金および預金、売上高の増加による
受取手形および売掛金などの増加が上
回ったことにより、増加しました。

有形固定資産
有形固定資産減少の主な要因は、建物
および構築物、機械装置および運搬具な
どの償却によるものです。

無形固定資産
無形固定資産減少の主な要因は、商標権
の償却によるものです。

投資有価証券
投資有価証券増加の主な要因は、新規取
得や時価差益の増加によるものです。

Total current assets
The increase in current assets was mainly due to increases in cash and
cash equivalents, and notes and accounts receivable—trade, resulting
from increases net sales, exceeding the decrease in refunds of marketable
securities.

Property, plant and equipment
The decrease in property, plant and equipment was mainly due to the
depreciation of buildings and structures, and of machinery, equipment
and vehicles.

Intangible fixed assets
The decrease in intangible fixed assets was mainly due to the depreciation
of trademark rights.

Investment in securities
The increase in investment in securities was mainly due to the increase in
new purchases and fair-value gains.

2004年3月期のポイント
Highlights of Year Ended
March 31, 2004
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2000 2001 2002 2003 2004

負債の部 Liabilities

流動負債 Current liabilities:

短期借入金 Short-term loans ¥ 394 ¥ 365 ¥ 533 ¥ 340 ¥ 265

1年以内返済予定の長期借入金 Current portion of long-term loans 196 196 45 － －

支払手形および買掛金 Notes and accounts payable―trade 17,218 15,407 16,370 13,575 21,171

未払法人税等 Accrued enterprise tax 20,273 19,000 15,877 6,510 14,829

未払費用 Accrued expenses 12,107 12,713 11,853 12,160 7,828

その他の流動負債 Other current liabilities 12,129 16,573 15,473 13,758 17,921

流動負債合計 Total current liabilities 62,319 64,257 60,155 46,346 62,019

固定負債 Long-term liabilities:

長期借入金 Long-term loans 241 45 ― 5 ―

退職給付引当金 Reserves for retirement benefits 21,280 39,032 40,369 41,010 33,744

その他の固定負債 Other long-term liabilities 1,804 2,035 2,167 3,757 4,376

固定負債合計 Total long-term liabilities 23,325 41,112 42,536 44,772 38,120

少数株主持分 Minority interest 674 641 462 870 1,055

資本の部 Shareholders’ equity:

資本金 Common stock 29,804 29,804 29,804 29,804 29,804

資本剰余金 Additional paid-in capital 14,935 14,935 14,935 14,935 14,935

利益剰余金 Retained earnings 397,184 411,681 440,408 467,229 498,172

その他有価証券評価差額金 Unrealized gain (loss) on securities － 16,162 7,292 (165) 13,852

為替換算調整勘定 Foreign currency adjustment accounts － (4,467) (2,110) (3,330) (4,769)

自己株式 Treasury stock (515) (513) (3,447) (22,755) (51,233)

資本合計 Total shareholders’ equity 441,409 467,601 486,882 485,717 500,761

負債・資本合計 Total liabilities and shareholders’ equity ¥527,728 ¥573,612 ¥590,036 ¥577,706 ¥601,956

大正製薬株式会社およびその連結子会社 Taisho Pharmaceutical Co., Ltd. and Consolidated Subsidiaries
3月31日現在 As of March 31, 2000, 2001, 2002, 2003 and 2004

(百万円 /Millions of yen)

流動負債合計
流動負債増加の主な要因は、支払手形
および買掛金、未払法人税等の増加によ
るものです。

固定負債合計
固定負債減少の主な要因は、厚生年金基
金代行部分の返上により退職給付引当
金を取り崩したことなどによります。

資本合計
資本増加の要因は、自己株式の増加によ
る資本の減少を利益剰余金とその他有
価証券評価差額金の増加が上回ったこ
とによるものです。

Total current liabilities
The increase in current liabilities was mainly due to increases in notes and
accounts payable—trade, and accrued enterprise tax.

Total long-term liabilities
The decrease in long-term liabilities was mainly due to the reversal of
reserves for retirement benefits resulting from the return of the
substitutional portion of the government welfare pension program.

Total shareholders’ equity
The overall increase in shareholders’ equity was due to increases in
retained earnings and unrealized gain on securities, which together
exceeded the reduction in shareholders’ equity resulting from the
increase in treasury stock.

2004年3月期のポイント
Highlights of Year Ended
March 31, 2004
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連結損益計算書 Consolidated Statements of Income

2000 2001 2002 2003 2004

売上高 Net sales ¥275,250 ¥274,396 ¥271,397 ¥274,077 ¥286,433

売上原価 Cost of sales 70,870 70,554 70,798 73,462 85,091

売上総利益 Gross profit 204,380 203,842 200,598 200,615 201,341

販売費および一般管理費 Selling, general and administrative expenses 120,405 137,265 139,870 146,336 143,727

営業利益 Operating income 84,052 66,591 60,701 54,394 57,700

営業外収益 Non-operating income 6,007 7,385 6,925 6,960 5,873

受取利息および受取配当金 Interest and dividend income 4,316 5,449 4,795 4,580 4,073

その他 Others 1,691 1,936 2,130 2,380 1,800

営業外費用 Non-operating expenses 214 150 153 496 2,393

支払利息 Interest expense 33 26 20 13 5

その他 Others 181 124 132 483 2,387

経常利益 Ordinary income 89,845 73,826 67,472 60,857 61,180

特別利益 Extraordinary income 43 2 1,635 1,668 10,213

特別損失 Extraordinary losses 1,776 17,960 2,662 2,257 1,483

税金等調整前当期純利益 Income before income taxes 88,112 55,868 66,446 60,269 69,910

法人税、住民税および事業税 Taxes 37,164 38,157 34,775 24,707 27,382

少数株主損益前利益 Income before minority interests 50,713 31,237 37,325 35,377 40,676

少数株主損失 Minority interest losses 41 32 36 15 234

当期純利益 Net income 50,754 31,269 37,361 35,392 40,910

大正製薬株式会社およびその連結子会社 Taisho Pharmaceutical Co., Ltd. and Consolidated Subsidiaries
3月31日に終了した会計年度 Years Ended March 31, 2000, 2001, 2002, 2003 and 2004

(百万円 /Millions of yen)

売上原価
売上原価増加の要因は、当期より営業を
開始した連結子会社の大正富山医薬品
株式会社の売上原価が相対的に高いこ
とによるものです。

特別利益
特別利益増加の主な要因は、厚生年金
基金代行返上益の計上などによるもの
です。

特別損失
特別損失減少の要因は、前期に過年度役
員退職慰労引当金繰入額を計上してい
たことによるものです。

Cost of sales
The increase in cost of sales was due to the comparatively high cost of
sales of subsidiary Taisho Toyama, which started business during the
fiscal year ended March 31, 2004.

Extraordinary income
The increase in extraordinary income was mainly due to the gain posted
from the return of the substitutional portion of the government welfare
pension program.

Extraordinary losses
The decrease in extraordinary losses was due to the posting of the
transfer in the fiscal year ended March 31, 2003 of past reserves for
directors’ retirement benefits.

2004年3月期のポイント
Highlights of Year Ended
March 31, 2004
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連結キャッシュ・フロー計算書 Consolidated Statements of Cash Flows

2000 2001 2002 2003 2004

営業活動によるキャッシュ・フロー Cash flows from operating activities:
税金等調整前当期純利益 Income before income taxes ¥ 88,112 ¥ 55,868 ¥ 66,446 ¥ 60,269 ¥ 69,910
減価償却費 Depreciation and amortization 15,421 14,572 14,189 16,832 15,343
受取利息および受取配当金 Interest and dividend income (4,316) (5,450) (4,795) (4,580) (4,073)
支払利息 Interest expenses 33 26 20 13 5
投資有価証券売却益 Gains on sales of investment in securities － － (1,625) (1,633) －
投資有価証券償還損 Losses on refund of investment in securities － － － 24 －
投資有価証券評価損 Losses on devaluation of investment in securities 1,190 172 2,080 665 872
有形固定資産売却益 Losses on sales of property, plant and equipment － － － (4) (1,034)
有形固定資産除却損 Loss on retirement of property, plant and equipment 586 － － 270 611
有形固定資産処分損 Loss on disposal of property, plant and equipment － 378 329 － －
連結調整勘定償却額 Write-down of consolidated adjustment accounts 45 49 57 22 22
持分法による投資損益 Equity in earnings of affiliates (67) (152) (194) (140) 1,832
貸倒引当金の増減額 Increase in allowance for doubtful accounts － － － 139 203
退職給付引当金の増減額 (Decrease) increase in reserves for retirement

benefits － 378 1,336 641 (7,265)
役員退職慰労引当金の増加額 Increase in reserves for directors’

retirement benefits － － － 1,380 120
賞与引当金の減少額 Decrease in accured bonuses － － － (53) (481)
会計基準変更時差異の費用処理額 Costs associated with change of accounting standard － 17,374 － － －
売上債権の増減額 (Increase) decrease in notes and accounts

receivable 2,814 (7,951) (2,254) 6,481 (8,733)
棚卸資産の増減額 (Increase) decrease in inventories (2,249) 107 406 680 (3,159)
仕入債務の増減額 Increase (decrease) in accounts and notes payable 1,093 (1,777) 837 (2,693) 7,605
その他 Others (1,792) (2,383) 1,493 4,600 1,964
小計 Sub-total 100,875 71,211 78,328 82,914 73,743
利息および配当金の受取額 Interest and dividend income received 4,185 4,859 4,253 4,591 4,172
利息の支払額 Interest paid (33) (26) (20) (13) (5)
法人税等の支払額 Income taxes paid (31,931) (39,434) (37,906) (34,072) (20,380)
営業活動によるキャッシュ・フロー Net cash provided by operating activities 73,098 36,610 44,654 53,420 57,529

投資活動によるキャッシュ・フロー Cash flows from investing activities:
定期預金の増減額 Decrease (increase) in time deposits (9,852) (9,555) 17,023 35,784 22,572
有価証券の取得による支出 Payments for purchases of marketable securities (36,483) (3,000) (1,000) － －
有価証券の売却および償還による収入 Proceeds from sales and refund of marketable

securities 9,000 1,025 10,003 25,100 34,035
有形固定資産の取得による支出 Payments for purchases of property, plant

and equipment (8,320) (10,875) (21,366) (13,418) (7,614)
有形固定資産の売却による収入 Proceeds from sales of property, plant

and equipment 119 6 126 39 1,047
無形固定資産の取得による支出 Payments for purchases of intangible fixed assets － (512) (6,137) (8,976) (1,366)
投資有価証券の取得による支出 Payments for purchases of investment

in securities (3,287) (21,621) (31,824) (26,350) (58,987)
投資有価証券の売却および償還による収入 Proceeds from sales and refund of investment

in securities 12 2,544 3,025 17,781 38,500
関係会社株式取得による支出 Payments for acquisition of affiliate’s stocks － － － (19,012) －
長期前払費用取得による支出 Payments for acquisition of long-term

prepaid expenses (2,959) (870) (556) (442) (314)
その他資産増減額 (Increase) decrease in other assets (1,639) 14,952 251 (86) (617)
投資活動によるキャッシュ・フロー Net cash provided by (used in) investing activities (53,405) (27,906) (30,455) 10,419 27,254

財務活動によるキャッシュ・フロー Cash flows from financing activities:
短期借入れによる収入 Proceeds from short-term borrowings 333 52 460 443 265
短期借入金の返済による支出 Repayment of short-term borrowings (275) (88) (302) (462) (340)
長期借入れによる収入 Proceeds from long-term borrowings － － － 5 －
長期借入金の返済による支出 Repayment of long-term borrowings (196) (196) (196) － (5)
配当金の支払 Payments for dividends (6,904) (8,566) (8,505) (8,467) (9,855)
自己株式の売却による収入 Proceeds from sales of treasury stock 784 386 61 － －
自己株式の取得による支出 Payments for acquisition of treasury stock (7,664) (8,490) (2,998) (19,307) (28,478)
その他財務活動フロー Other cash flows from financing activities － － － 176 (1,236)
財務活動によるキャッシュ・フロー Net cash used in financing activities (13,921) (16,901) (11,480) (27,613) (39,651)

現金および現金同等物に係る換算差額 Effect of exchange rate changes on cash
and cash equivalents (603) 134 481 (164) (456)

現金および現金同等物の増減額 Net increase (decrease) in cash and cash equivalents 5,171 (8,063) 3,199 36,061 44,676
現金および現金同等物期首残高 Cash and cash equivalents at the beginning

of the period 25,164 30,928 22,864 26,064 62,125
連結調整勘定 Consolidation adjustment account 592 － － － －
現金および現金同等物期末残高 Cash and cash equivalents at the end of the period ¥ 30,928 ¥ 22,864 ¥ 26,064 ¥ 62,125 ¥106,801

大正製薬株式会社およびその連結子会社 Taisho Pharmaceutical Co., Ltd. and Consolidated Subsidiaries
3月31日に終了した会計年度 Years Ended March 31, 2000, 2001, 2002, 2003 and 2004

(百万円 /Millions of yen)
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主要関係会社の状況

議決権の所有割合
名称 住所 資本金/出資金 事業内容 又は被所有割合

国内

大正富山医薬品（株） 東京都 千円 医療用医薬品の販売を行っております。 55%
豊島区 1,000,000

（株）大正ビジネス総研 東京都 千円 情報処理等のサービスを行っております。 100%
豊島区 50,000

（株）大正製薬物流サービス 東京都 千円 当社物流サービスの管理運営を行っております。 100%
豊島区 30,000

沖縄大正製薬（株） 沖縄県 千円 沖縄県で当社製品の販売を行っております。 100%
那覇市 50,000

大正厚生サービス（株） 東京都 千円 当社製品の販売のほか、保険代理業、印刷業務サービス、 100%
豊島区 10,000 各種物品斡旋販売等を行っております。

大正サービス産業（株） 東京都 千円 ホテルの経営等を行っております。 100%
豊島区 100,000

目白不動産（株） 東京都 千円 不動産の賃貸、管理、保有および運用を行っております。 100%
豊島区 600,000

大正エム・ティ・シー（株） 東京都 千円 福岡県で医薬品および医薬部外品の原料を 60%
千代田区 400,000 製造し、販売を行っております。

大正・サノフィ・ 東京都 千円 合弁契約に基づき開発をした製品の販売を行っております。 49%
サンテラボ製薬（株） 千代田区 10,000

海外

台湾大正製薬股J有限公司 台湾 千台湾ドル 台湾で当社製品を製造し、販売を行っております。 86.6%
新竹県 200,000

加州大正製薬（株） 米国 千米ドル 米国で当社製品の販売を行っております。 100%
カリフォルニア州 41,050

マレーシア大正製薬（株） マレーシア 千マレーシアドル マレーシアで当社製品を製造し、販売を行っております。 100%
セランゴール州 24,380

アジア大正（株） マレーシア 千マレーシアドル マレーシアでアセアン地域の統括本部として、 100%
セランゴール州 26,500 地域内の市場開拓、経営指導および食品等の

販売を行っております。

フィリピン大正製薬（株） フィリピン 千フィリピンペソ フィリピンで当社製品を製造（委託）し、 100%
マカティー 18,900 販売を行っております。

インドネシア大正（株） インドネシア 千ルピア インドネシアで当社製品を製造し、販売を行っております。 100%
ジャカルタ 42,920,000

上海大正力保健有限公司 中国 千中国元 中国で当社製品を製造し、販売を行っております。 85%
上海 132,621

ヨーロッパ大正製薬（株） 英国 千英国ポンド 英国で当社製品を製造（委託）し、販売を行っております。 100%
ロンドン 20,000

ベトナム大正（有） ベトナム 千ベトナムドン ベトナムで当社製品を製造し、販売を行っております。 100%
カインホア省 136,806,000

香港大正製薬（力保健） 中国 千香港ドル 香港で当社製品の販売を行っております。 100%
有限公司 香港 163,000
オソサパ大正（株） タイ 千タイバーツ タイで当社製品を製造（委託）し、販売を行っております。 49%

バンコク 15,000
大正R&D USA（株） 米国 千米ドル 米国で医療用医薬品の開発を行っております。 100%

ニュージャージー州 4,000
大正ヒゾン（株） フィリピン 千フィリピンペソ フィリピンでフィリピン大正製薬（株）からの 50%

アンティポロ 17,000 受託生産を行っております。



TAISHO PHARMACEUTICAL CO., LTD. INVESTORS’ GUIDE 04 19

Major Subsidiaries and Affiliates

Capitalization/ Parent Company
Name Location Amount Invested Business Area Ownership

Domestic:
Taisho Toyama Pharmaceutical Tokyo, JPY Sale of prescription pharmaceuticals 55%
Co., Ltd. Japan 1,000,000,000
Taisho Business Research Tokyo, JPY Information processing services 100%
Institute Co., Ltd. Japan 50,000,000
Taisho Pharmaceutical Logistics Tokyo, JPY Management and operation of transport services 100%
Co., Ltd. Japan 30,000,000 for Taisho Pharmaceutical
Taisho Okinawa Co., Ltd. Okinawa, JPY Sale of Taisho Pharmaceutical products 100%

Japan 50,000,000 in Okinawa
Taisho Kosei Service Co., Ltd. Tokyo, JPY Sale of Taisho Pharmaceutical products, 100%

Japan 10,000,000 insurance agent, printing service, procurement
and sale of all product types

Taisho Service Sangyo Co., Ltd. Tokyo, JPY Hotel management 100%
Japan 100,000,000

Mejiro Real Estate Co., Ltd. Tokyo, JPY Leasing, maintenance, possession and 100%
Japan 600,000,000 management of real estate, and hotel management

Taisho M.T.C. Co., Ltd. Tokyo, JPY Manufacture and sale of raw materials for 60%
Japan 400,000,000 medicines and quasi-drugs in Fukuoka Prefecture

Sanofi-Synthelabo-Taisho Tokyo, JPY Sale of products developed as a result of merger 49%
Pharmaceuticals Co., Ltd. Japan 10,000,000

Overseas
Taisho Pharmaceutical (Taiwan) Hsinchu, TWD Manufacture and sale of Taisho Pharmaceutical 86.6%
Co., Ltd. Taiwan 200,000,000 products in Taiwan
Taisho Pharmaceutical Torrance, CA, USD Sale of Taisho Pharmaceutical products 100%
California Inc. U.S.A. 41,050,000 in the United States
Taisho Pharmaceutical (M) SDN. Selangor, MYR Manufacture and sale of Taisho Pharmaceutical 100%
BHD. Malaysia 24,380,000 products in Malaysia
Taisho Pharmaceutical Asia (M) Selangor, MYR Central control of operation in the ASEAN region, 100%
SDN. BHD. Malaysia 26,500,000 market development, business guidance,

and sales of food products
Taisho Pharmaceuticals Makati, PHP Manufacture (commissioned) and sale of Taisho 100%
(Philippines), Inc. Philippines 18,900,000 Pharmaceutical products in the Philippines
PT. Taisho Indonesia Jakarta, IDR Manufacture and sale of Taisho Pharmaceutical 100%

Indonesia 42,920,000,000 products in Indonesia
Taisho Co., Ltd. Shanghai Shanghai, CNY Manufacture and sale of Taisho Pharmaceutical 85%

China 132,621,000 products in China
Taisho Pharmaceutical (Europe) London, GBP Manufacture (commissioned) and sale of Taisho 100%
Ltd. U.K. 20,000,000 Pharmaceutical products in the U.K.
Taisho Vietnam Co., Ltd. Khanh Hoa Pro., VND Manufacture and sale of Taisho Pharmaceutical 100%

Vietnam 136,806,000,000 products in Vietnam
Taisho Pharmaceutical Hong Kong, HKD Manufacture and sale of Taisho Pharmaceutical 100%
(H.K.) Ltd. China 163,000,000 products in Hong Kong
Osotspa Taisho Co., Ltd. Bangkok, THB Manufacture (commissioned) and sale 49%

Thailand 15,000,000 of Taisho Pharmaceutical products in Thailand
Taisho Pharmaceutical R&D Inc. Morristown, NJ, USD Development of prescription pharmaceuticals 100%

U.S.A. 4,000,000 in the United States
Taisho Hizon Manufacturing Inc. Antipolo City, PHP Commissioned manufacture of products for Taisho 50%

Philippines 17,000,000 Pharmaceuticals (Philippines), Inc.



20 TAISHO PHARMACEUTICAL CO., LTD. INVESTORS’ GUIDE 04

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

株式データ Stock Data
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3月期/Years Ended March 31 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

株価 Stock Price
始値 Opening price ¥ 2,100 ¥ 2,040 ¥ 1,560 ¥ 2,190 ¥ 2,890 ¥ 2,980 ¥ 3,710 ¥ 3,540 ¥ 2,635 ¥ 1,949 ¥ 1,725
高値 High 2,350 2,100 2,200 2,960 3,500 3,900 4,910 4,000 2,710 2,315 2,095
安値 Low 1,960 1,530 1,500 2,150 2,630 2,450 2,790 2,260 1,810 1,643 1,627
終値 Closing price 2,040 1,560 2,200 2,890 2,980 3,700 3,540 2,675 1,946 1,689 2,010

出来高（千株） Volume (Thousand shares) 48,862 66,405 44,511 94,594 73,829 70,346 134,312 100,253 124,902 83,446 111,972
期末発行済 Outstanding shares
　株式数（千株） (Thousand shares) 339,419 339,450 342,316 343,197 345,506 345,506 343,506 340,965 339,406*1 329,319*1 313,356*1

事業年度末現在 Market capitalization
　時価総額（百万円） (Millions of yen) ¥692,414 ¥529,542 ¥753,095 ¥991,839 ¥1,029,607 ¥1,278,372 ¥1,216,011 ¥912,081 ¥663,517 ¥575,889 ¥685,339

一株当たり配当金（円） Dividends per share (Yen) ¥ 20.0 ¥ 20.0 ¥ 20.0 ¥ 20.0 ¥ 20.0 ¥ 20.0 ¥ 25.0*2 ¥ 25.0 ¥ 25.0 ¥ 30.0*3 ¥ 25.0
配当性向（％） Payout ratio (%) 27.1 24.6 21.4 20.6 20.8 23.3 17.0 27.3 22.8 28.6 18.4

注記：1. 2002年3月期以降の期末発行済株式数には当社の保有する自己株式は含まれておりません。
2.普通配当20円とリアップ記念配当5円
3.普通配当25円と創立90周年記念配当5円

Notes: 1. Total of outstanding shares from the end of fiscal 2003 does not include treasury stock.
2. Ordinary dividend of ¥20 per common share and a commemorative dividend of ¥5 per

common share to commemorate the launch of RiUP.
3. Ordinary dividend of ¥20 per common share and a commemorative dividend of ¥5 per

common share to mark the Company’s establishment anniversary.

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

トッピクス Topix — (ポイント/Point) (left scale) 株価 Common Stock Price Range (円/Yen) (right scale)

99/04 00/03 01/03 02/03 03/03 04/03

出来高 Volume (千株/Thousand shares)
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会社概要（2004年3月31日現在） Corporate Data (As of March 31, 2004)

大正製薬株式会社
Taisho Pharmaceutical Co., Ltd.
本社： 〒170-8633 東京都豊島区高田3丁目24番1号
Head office:

24-1, Takada 3-chome, Toshima-ku,
Tokyo 170-8633

創業年月日：1912年10月12日
Date of foundation: October 12, 1912

会社が発行する株式の総数：1,195,459,000株
Authorized number of shares: 1,195,459,000 shares

発行済株式総数：340,965,510株
Number of shares issued and outstanding:

340,965,510 shares

資本金：29,804百万円
Paid-in capital: ¥29,804 million

株主数：43,244名
Number of shareholders: 43,244

連結従業員数：5,477名
Number of employees on a consolidated basis: 5,477

上場証券取引所：東京証券取引所市場第一部
Stock listing: First Section of the Tokyo Stock Exchange

証券コード：4535
Ticker symbol number: 4535

名義書換代理人：三菱信託銀行株式会社
〒100-6326 東京都千代田区丸の内一丁目4番5号
Stock transfer agent:

The Mitsubishi Trust and Banking Corporation
Marunouchi Bldg. 4-5, Marunouchi 1-chome,
Chiyoda-ku, Tokyo 100-6326, Japan

より詳しい資料の請求先：広報室
For further information, please contact:

Public Relations Section
TEL: 81-3-3985-1115
FAX: 81-3-3985-6485

持株数 議決権比率
（単位：千株） （単位：%）

Number of Percentage of
shares held voting rights

大株主 Major Shareholders (thousands of shares) (%)

財団法人上原記念生命科学財団 Uehara Memorial Foundation 43,000 13.89
上原 昭二 Shoji Uehara 36,614 11.83
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社信託口 Japan Trustee Services Bank, Ltd. 12,764 4.12
住友化学工業株式会社 Sumitomo Chemical Co., Ltd. 12,100 3.91
ノーザントラストカンパニーエイブイエフシー Northern Trust Company (AVFC) Sub-Account
サブアカウントアメリカンクライアント American Client 11,373 3.67
株式会社三井住友銀行 Sumitomo Mitsui Banking Corporation 10,000 3.23
株式会社東京三菱銀行 The Bank of Tokyo-Mitsubishi, Ltd. 10,000 3.23
財団法人上原近代美術館 Uehara Museum of Modern Art Foundation 10,000 3.23
日本マスタートラスト信託銀行株式会社信託口 The Master Trust Bank of Japan, Ltd. 9,601 3.10
上原　明 Akira Uehara 7,145 2.31
注：当社の保有する自己株式は含まれておりません。 Note: Number of shares held does not include treasury stock.

持株比率
（単位：％）

Percentage of total
common shares

株主構成 Distribution of Shareholders outstanding (%)

金融機関 Financial Institutions 18.70
証券会社 Securities Companies 0.40
その他の法人 Other Companies 29.87
外国法人 Foreign Companies 13.69
個人・その他 Individuals and Other 37.34

合計 Total 100.00



Head Office: 24-1, Takada 3-chome, Toshima-ku, Tokyo 170-8633, Japan
Telephone: 81-3-3985-1111
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